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Bakgrund

Detta dokument &r ett forsta utkast till strategisk omvérldsanalys ténkt att mynna ut i en vision
for Handelskammarens arbete 2012-2014. Visionen bor faststillas av Handelskammarens
fullméktige vid sammantréddet den 30 november 2011. Den bor dessférinnan ha diskuterats
och forankrats i Handelskammarens huvudmannakrets.

1. Sammanfattning

Vad giller trender tror vi att omviérlden préglas av ekonomisk uppgéng dir féretagen har ont
om tid for utbildning, omvérldsbevakning och nétverk. Men samtidigt har man hyggligt med
resurser att lagga pa detta. Erbjudanden med hog kvalitet kan darfér méta behoven.

Klyftorna i Sydsverige mellan stad-land samt §st-vést tenderar att vidgas, vilket 6kar behovet
av 16sningar inom kompetensforsorjning och infrastruktur. H6gt tempo géller dven
policyfragorna och Handelskammaren maste bli béttre pa att snappa upp, férankra och agera
nér utrymme 6ppnas for att driva fragor pa agendan.

Ar 2014 arbetar Handelskammaren 6vergripande i huvudsak med samma fragor som nu. Men
mycket har hint avseende arbetsformer och urval av fragor att arbeta med.

Vi paverkar:
e Med stark forankring i ett fullméktige som arbetar pa nya sétt med projektgrupper och
utan fasta grénser i regioner.
e Allt mer genomfdrs som tydligt definierade projekt (t ex E22 AB, Pythagoras Quest,
Trampolinen).
e Lobbyingarbetet sker ofta i partnerskap med andra aktorer, sdsom andra
handelskammare, regioner, eller ibland enskilda foretag.

Vi stoder:

e Foretag far stod genom radgivning och utbildning pé strategiska omraden. Detta har
utvecklats avseende internationell handel (tull) och nirmarknaden dvs. Danmark och
Tyskland.

e Tjinster som inte kan bdra egna kostnader har avvecklats.

e Okad fokus pa kvalitet.

Vi sammanfor:
e Genom arrangemang och nétverk skapas kontakter och medlemsforetag kan ldra av
varandra.
e Vi har fler nitverk (t ex finanschefer, information) och samtidigt kvalitetssikrat med
goda mentorsinsatser och professionell hantering.
e Den okade kvaliteten gor att arrangemangens virde okar, vilket speglas i viljan att
betala for medverkan.



2. Omvarldstrender

e Svensk ekonomi har god tillvixt

Det innebiir plats for fokus pd policyfrdagor hos foretagen. Mindre tid, mer pengar till néitverk
och annan service = dkad plats for kvalitativa erbjudanden.

Finans- och penningpolitik siktar pa att kyla ner.

Risk, bl a i fastigheter. Denna risk okar rintan och ger hogre svensk kronkurs, vilket pressar
ner tillvixten i exportsektorn (halva var BNP). Kronkursen utgor sannolikt mycket stor del av
forklaringen till god svensk ekonomi for tillfillet. Okat bostadsbyggande i storstider och i
hogskoleorter.

Mindre pengar OCH mindre tid dr vdrt simsta scenario. Risken med ett sddant scenario dr
att fortagen har mindre tid OCH mindre pengar for nitverk, utbildning och policyfrdgor.

¢ God tillvixt i handel utanfor EU, men inte troligt med omfattande avreglering av
handelsprocedurer

Risk dr aterigen en alltfor stark kronkurs, vilken skulle minska intikterna samtidigt som
konkurrentlidnder borjar himta sig. Reformer i Arabvirlden kan p3 kort sikt dimpa efterfragan
pé handelsdokument. Totalt sett torde efterfragan t o m 2014 dndock oka.

o Okat klimatfokus pa transporter

Okad fokus pé klimatfragor forvarar arbetet for utbyggd infrastruktur. (Motvind for
infrastrukturfragor; flyg och vig).

e Urbanisering - delning stad och land
Fortsatt urbanisering innebdr att ett fital stider vixer, medan manga mindre orter har
minskande befolkning. Detta dkar pendlingsbehov (till foretag utanfor stider) och stiller
krav pa kompetensforsorjningen.
Stérre hdndelser

¢ ESS och Fehmarn Biilt-forbindelsen blir allt mer konkreta genom att byggena

kommit igng och ddrmed fyller storre plats i medvetandet. (Ger plats for en férnyad
diskussion om Oresund/en ny Hansa med Nordtyskland).

e Val till riksdag, region/landsting och kommun 2014

Just nu pagar sjilasorjande hos bada blocken. (s) 4r upptagna med haverikommission och
partiledarval, medan borgerligheten ar vilsna efter vinsten — vad ska man gora med
makten nu?

Tiden inf6r valet kommer det att se annorlunda ut med konkreta fragor som ska
formuleras och drivas. Nu finns ganska stor mdjlighet att bidra med idéer.



Oavsett trendernas utveckling foreligger behov av att snabbt och utan avkall pé férankring
och kraft kunna definiera fragor och sitta agendan. Det 4r bista séttet att anpassa sig i en
snabbt fordnderlig virld.

Politiska fragor som seglar upp fran nu till 2014

Yrkeshogskolorna — fungerar illa nu, med langa ledtider och byrakratisk struktur.
Skolfragorna kommer fortsatt att ligga i fokus i debatten. Pythagoras Quest,
Sprékolympiaden och nu Trampolinen har forutséttningar att utvecklas ytterligare.
Lararfragan ar fortfarande viktig.

Frdgan om de smé hogskolorna kommer troligen bli viktig. Det saknas en uttalad
strategi for dessa hos regeringen (mdjligen finns en outtalad om att koncentrera
resurser). Hiar kan Handelskammaren bidra.

HH-fragan (fast forbindelse Helsingborg-Helsing6r) kommer att flyttas fram. Dels har
arbete skett pa svensk sida, dels finns en ny dansk regering under perioden. Detta
innebdr sammantaget att fragan méjlig kommer upp pé agendan igen.
Hoghastighetstag — Vistkustalternativ kan lanseras?

Oresundsintegrationen behdver en nytindning — nyckeln finns i Danmark!

Fehmarnforbindelsen kommer att stegra intresset for Tyskland och regional integration
Nordtyskland-Sjilland-Sydsverige.

Regionfragan kommer allt nirmare ett avgérande med avseende pa indelningen
geografiskt. Detta dven om uppgiftsfrdgan kan komma att fordndras kontinuerligt

Danmark Euro-medlem?



3. Handelskammarens arbete
3.1. Omrade Paverka (nédringspolitik/lobbying/analys)
Inriktning — finna nya arbetsformer och organisation for biittre forankring och genomslag!

Status idag och framtid:

Analyskapacitet

Stark férankring
Avsiindarlegitimitet i manga frigor
Tydliga fokusomraden

Béde “g6ra” och "tycka”

Kommunikativ kompetens, i viss man
kreativ

Forméga att halla ut langsiktigt, vilket
betalar sig i politik

Fullmaktigemoten, drsméte, hostmote
allt mer relevanta och stérre inslag av
diskussion/aterkoppling

Langsamma p3 att anpassa och forankra
policy till nya omvérldsforindringar

I nationella fragor kan vi uppfattas som
”provinsiell” avsidndare

Trots tydliga fokusomraden, tenderar vi
ha bred agenda och &r inte alltid tydliga
nog i budskapen

Indelningen i distrikt 25-100 ar gammal
och Regionstyrelsernas indelning ger
’fel” analysenhet i vissa fragor (jamfor
t ex med arbetsmarknadsregioner)

”Branda” projekt som Pythagoras Quest,
E22 AB, Trampolinen och géra dem mer
attraktiva fOr partners

Hitta nya arbetsformer for enskilda
sakfragor

Jobba nationellt och inom EU med
enstaka fragor i olika nétverk

Fornya, utveckla och engagera hela
fullmiktige mer

Integrera lokala/regionala frdgor pa nya
sitt med arbets-/projektgrupper pa tvirs
over vara nuvarande regioner

Tappa fragor till fokuserade
enfrdgeorganisationer (t ex
Oresundskommittén, Rapidus)

Framsta som omodern avsiindare

Niringsgeografin (stad-land, A-regioner,
politiska regioner) utvecklas medan
Handelskammarens strukturer kvarstar

Ledaméterna upplever fullmiktige och
regionstyrelserna som oviktiga och
poénglosa




Framtid

Allt fler foretagsfragor avgors i Bryssel (standards, regleringar mm)
e Nationellt politiskt finns visst vakuum efter en expertorganisation sdsom
Industriférbundet en gang var. Kanske kan Sveriges Handelskamrar ta en sédan roll.
e Sociala medier viktiga for opinionsbildning

3.1.2. Inriktning/vision
Snarare én att hitta nya fragor handlar det om att fornya och uppdatera arbetsformerna.
Nya arbetsformer 1: definiera ”’sakfrageprojekt”

Det finns fragor dar arbetssitten bor férnyas. Det giller typiskt vissa av vara kidpphéstar. E22
ir ett bra exempel pa detta. Att knoppa av arbetet i ett AB som samigs av regionerna langs
végen har revitaliserat arbetet.

Nya arbetsformer 2: driv fragor med partners

Nira till hands ligger att samverka med andra handelskamrar nationellt och i EU.
Arbete med ett nytt nitverkssamarbete pagar pa detta omrade. Men detta giller dven andra
partners, som regioner eller enskilda foretag

Nya arbetsformer 3: fordjupat fullmiiktige utan grinser

Har ligger fokus pa huvudmannaorganisationen, som avgor styrningen i synnerhet i
policyfragor. Regionindelningen har blivit foraldrad i férhéllande till ménga av de fragor vi
arbetar med. I Skane finns numera en samlad politisk region med 6kande makt Gver
kompetens och infrastruktur. Arbetsmarknaden har for sin del vuxit samman till tvd
geografiska omréden.

I Blekinge, Halland och Smaland &4r nya politiska regioner under framvixt. Det kan bli ett
samgéende med Skéane for Blekinge. Kronoberg och Kalmar kan ga séderut, men ocksa
norrut. Kalmar kan rent av delas. I samtliga fall finns fordndrade arbetsmarknadsregioner,
som allt mer sl&s samman.

Sammantaget ir Handelskammarens regioner ofta fel analysenhet och har inte alltid en
politisk motpart.

Samtidigt &r dagens regionstyrelser en styrka for lokal forankring. I sakfragor har vi inte alltid
samma forankring.

Nytt sétt att arbeta kan vara i projektgrupper med begridnsade uppdrag. Nya arbetsformer —
ibland for att bevaka en fraga — infrastruktur, ett visst projekt eller ett geografiskt omrade bor
tas fram.



3.2. Omrade sammanfora (arrangemang och nétverk)

Inriktningen madste vara att Handelskammarens niitverk och arrangemang hor till de bésta
i landet.

Status idag och framtid:

S

Fokus pa okad kvalitet i arrangemang
Okat antal deltagare

Bittre pa ratt prisséttning

Inom varje omrade sitter geografin
en tillvixtgrans

Nagra ”billiga” nitverk med 1agt
engagemang kvar (Business clubs)

Fler nétverk
Nya och fler teman

Utveckla ytterligare var kompetens
att driva nitverk

Brist pé fokus

Rédsla ta betalt/tro pa kvaliteten




3.3. Omrade stod (affarsservice och internationella
handelsdokument)

3.3.1. Affarsservice

Inriktningen dr fortsatt tillviixt med god kvalitet

Status idag och framtid:

S

Bra trovérdighet som avsindare
Kvalitet i de tjanster som erbjuds

Kan g in pa nischmarknader (miljo,
Tyskland mm)

Spretig portfolj

Volym begrinsas ofta av
Handelskammarens geografiska
omrade

Utveckla fler tjénster for hjilp i nédra
utlandet (forutom Tyskland, dven
Danmark, Polen)

Avveckla tidskrivande service vi inte
kan ta betalt for

Kvaliteten mycket personberoende,
dédrmed sérbar i synnerhet pa kort sikt

3.3.2. Internationella handelsdokument

Inriktningen dr att erbjuda kunderna mer anpassade losningar

Status idag och framtid:

S

Bra process for dokumenthantering
Hog kompetens pa handel/tullfragor
Utnyttjande av e-handel med Certiata

Sétter dokumentpriser sjdlva —
kortsiktigt okénsligt

Svart fa rejal stordrift inom
handelskammaren

Efterfragan pa dokument styrs av
konjunktur

Dokumenthantering har 1ag status hos
kunderna

Utoka Trade Network

Erbjuda relaterade tjéinster i
samverkan

Vissa dokument kan képas utanfor
Sverige till l4gre pris







